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OBJET :

L’ACTION, une subdivision opérationnelle d’un programme.

Destinataires :

MESDAMES ET MESSIEURS :

LES ORDONNATEURS DU BUDGET DE L’ETAT.

Références :

Loi organique n® 18 -15 du 2 septembre 2018, modifiée et complétée,
relative aux lois de finances (LOLF) ;

Décret exécutif n® 20-354 du 30 novembre 2020, déterminant les
¢léments constitutifs des classifications des charges budgétaires de
I'Etat ;

Décret exécutif n® 20-404 du 29 décembre 2020, fixant les modalités
de gestion et de délégation de crédits ;

Décret exécutif n® 21-62 du 8 février 2021, fixant les procédures de
gestion budgétaire et comptable adaptées aux budgets des
¢tablissements publics & caractére administratif et autres organismes et
établissements publics bénéficiant de dotations du budget de 1'Etat,
Circulaire n°® 2698 du 04 avril 2022 relative a ’ACTION, une
subdivision opérationnelle d"un programme.

Conformément aux dispositions de I'article 4 du décret exécutif n® 20-354 du 30
novembre 2020 sus cité, la classification par activité, prévue par les dispositions de
I"article 28 de la LOLF, identifie la destination des charges budgétaires de 1'Etat et le
niveau de leur mise en ceuvre.




La présente circulaire a pour objet d’expliciter le réle de I’action, comme une
subdivision d’un programme, ainsi que les modalités de sa détermination dans le cadre
de la réalisation des activités du programme.

La classification par activité des charges budgétaires de I'Etat se décline comme suit :

* Le portefeuille de programmes;
Le programme ;

Le sous-programme ;

L action,

La sous-action, le cas échéant.

L B

L’action, au méme titre que le sous-programme, est une subdivision du programme.
Elle est considérée comme une subdivision opérationnelle du programme dans la
mesure ol elle constitue le niveau d’exécution des dépenses, ¢’est-a-dire le niveau ot
les actes d’engagement, de liquidation et de mandatement sont effectués. Ces actes ne
peuvent pas étre effectués au niveau du programme ou du Sous-programme.

L’action est un ensemble cohérent d’activités et/ou de projets nécessitant des
ressources humaines, financiéres et matérielles pour la production d*un bien ou d’un
service, ou la mise en ceuvre d’un dispositif d’intervention ou d’une une fonction
administrative. Chaque activité ou projet ne peut étre rattaché qu’a une seule action,

Cette structuration du budget en programmes vise :
e arenforcer le lien entre le budget et les politiques publiques ;
e 4 fournir un cadre pour le suivi de la performance :
¢ ct & optimiser la transparence des actions de 1'Etat.

I. DECLINAISON OPERATIONNELLE DU BUDGET - PROGRAMME

1. L’action, subdivision issue de la déclinaison opérationnelle du budget
programme :

A retenir :

Subdivision opérationnelle : ¢’est la division du programme en action, le cas échéant,
par sous actions, dans le cadre de la nomenclature
budgétaire par activité.

Déclinaison opérationnelle : ¢’ est la répartition du budget par programme (budget
programme) et ses objectifs et indicateurs de
performance, au niveau de la subdivision opérationnelle
du programme,



Le budget programme (BP) est décliné en action (déclinaison opérationnelle) qui
implique la déclinaison des objectifs et des indicateurs de performances du programme
et un budget prévisionnel (les crédits et emplois budgétaires nécessaires).

La déclinaison opérationnelle prend en compte :

le plan d’actions (la liste des activités et/ou des projets devant étre exécutées pour
atteindre les objectifs fixés) ;

la déclinaison de la démarche de performance & travers la déclinaison des
objectifs du programme et des indicateurs liés a chaque objectif au niveau des
actions ;

la programmation des moyens (en crédits et en emplois budgétaires)
correspondants au plan d’actions sus cité, pour permettre I’exécution du
programme (réalisation des objectifs et exécution des crédits) ;

le schéma d’organisation financiére détaillant les différents services (services
centraux, services déconcentrés, services délégataires ...) appelés a mettre en
ceuvre le budget programme dans ses actions (sous actions le cas échéants).

Il s’agit de définir les relations financieéres entre le programme, le sous-
programme, I’action et, le cas échéant la sous action, en précisant le role de
chacun des acteurs concernés.

2. La déclinaison opérationnelle et la démarche de performance :

La déclinaison opérationnelle comporte deux aspects :

e La déclinaison par action et la démarche de performance ;
e Ladéclinaison de I’ organisation financiére.

2.1. La déclinaison par action et la démarche de performance: Le

responsable du programme assure la définition du périmétre des actions et
leur cohérence.

Cette déclinaison assure également la définition des objectifs des actions, et ce dans le
cadre d’un dialogue de gestion qui doit étre tenu entre le responsable du programme
et chaque responsable d’action. L’action ne peut avoir qu’un seul responsable.

Ce dialogue de gestion permet la déclinaison de la démarche de performance, en
fixant des objectifs au niveau des actions, qui contribuent a la réalisation de I’objectif
stratégique du programme. Cette déclinaison s’opére également du niveau de I’action
vers la sous action, si celle-ci est créée.



Le responsable de I'action méne un dialogue de gestion vers le haut avec le
responsable du programme.

2.2, La déclinaison de I'organisation financiére : cette déclinaison implique la
mise 4 disposition au profit des responsables de I’action de tous les moyens
nécessaires pour I’exécution et la mise en ceuvre du programme.

Elle regroupe I’ensemble des actes et des délégations devant permettre
I"allocation des crédits et la mise a dispositions des emplois budgétaires au
niveau de ["action.

Le responsable de la fonction financiére du ministére ou de I'institution
publique (RFF)!, prévu a 'article 22 du décret exécutif n° 20-404 du 29
décembre 2020 fixant les modalités de gestion et de délégation de crédits,
assure la formalisation de cette déclinaison en notifiant les crédits et les
emplois budgétaires répartis par le responsable du programme, au
responsable de [’action.

Schéma 1 : Déclinaison de I’organisation financiére,

Responsable du programme

Détermine les crédits qu'il
propaose d'allouer aux
responsables des actions

Responsable de la fonction financiére

Notifie les crédits disponibles répartis
par les responsables de programme

S

Responsables des actions

9@;} - Exécutent les dépenses ;
7 ; ) , :
- Déterminent, le cas échéant les

J crédits gu'ils proposent de mettre 4 la

J disposition des responsables des
sous-actions et soumettent la
proposition pour approbation du
responsable du programme
concernes.

' Le Responsable de la fonction financiére (RFF) ne doit pas étre confondu avec le responsable du programme de
I'administration générale. Le RFF peut étre désigné en qualité de responsable du programme de 'administration
générale.



II. LA SUBDIVISION PAR ACTION ET LA REPARTITION DES
CREDITS :

1. La subdivision par action :
L’action peut étre centrale ou déconcentrée.

e L’action est dite centrale, lorsque 1’exécution de ses dépenses est prévue pour le
niveau de I’administration centrale.

¢ [L’action est dite déconcentrée, lorsque I'exécution de ses dépenses est prévue
pour un niveau autre que l’administration centrale (direction régionale,
direction de wilaya ...).

Précision Particuliére: Pour les opérations de dépenses effectuées par les
responsables des actions ou sous-actions placées au niveau central, qui n’ont pas
la qualité d’ordonnateur de dépenses?, le responsable de la fonction financiére?
du ministére ou de I’institution publique est chargée de :

- établir et signer les engagements de dépenses sur la base des besoins
définis par les responsables des actions ou sous-actions, le cas échéant ;

- certifier les services faits ;

- ordonnancer les dépenses.

2. La répartition des crédits par action :

Qu’elle soit centrale ou déconcentrée, 1’action recoit les crédits (AE et CP) nécessaires
a sa réalisation, du programme et du sous-programme.

La répartition des crédits du programme par action se fait dans le respect de la
répartition desdits crédits par sous-programme et par titres. Les crédits issus de cette
répartition font I'objet de notification ou de délégation selon le cas.*

Chaque responsable d’action regoit les crédits alloués par le responsable du
programme et notifiés par le responsable de la fonction financiére du ministére ou de
I"institution publique.

I convient de préciser que :

» La somme des crédits en AE et CP des sous programmes du méme programme
forme les crédits en AE et CP dudit programme.

» Lasomme des crédits en AE et des CP des actions du méme programme forme
les crédits en AE et CP dudit programme.

2 11 est entendu par ordonnateur de dépenses : le responsable habilité & engager, liquider et ordonnancer ou
mandater une dépense.

* Cf. article 22 du décret exécutif n® 20-404 du 29 décembre 2020 fixant les modalités de gestion et de
délégation de crédits.

4 Décret exécutif n® 20-404 du 29 décembre 2020 fixant les modalités de gestion et de délégation de crédits.



Schéma 2 : Répartition des AE et des CP : Par programimes, sous-programmes, actions et Par titres.
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Les actions sont aussi organisées, par titres (T1, T2 ...) et en AE et en CP.



Exemple fictif pris pour les besoins d’illustration :

PORTEFEUILLE DE PROGRAMME DU SECTEUR DE LA
JEUNESSE ET DES SPORTS
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Action Action
Centrale || Centrale Action
- : Centrale

Action D]JS
ALGER

Action DJS

Action DJS

Dans cet exemple fictif, la Direction de la jeunesse et des sports (DJS) de la wilaya de
Blida, unité (entité) administrative, est chargée de trois (3) actions déconcentrées :
relevant de 3 programmes distincts. Le Chef de service déconcentré (Directeur de la
Jeunesse et des sports de la wilaya de Blida) est responsable de chacune des trois (3)
actions. Il est responsable d’une action au titre d’un programme.

Dans ce cas de figure aussi, la Direction de la jeunesse et des sports (DJS) de la wilaya
d’Alger est chargée de trois (3) actions déconcentrées, relevant de 3 programmes distincts.



Avec cette organisation, le responsable de programme a un lien direct avec ses
responsables opérationnels. Et le responsable d’action a une vue d’ensemble sur tout le
programme lui permettant ainsi d’optimiser sa gestion.

A ce titre, chaque action comprend de maniére distincte les titres de chaque sous-
programme du méme programme.

3. L’exécution des crédits au sein des sous-actions, le cas échéant :

Lorsque le niveau de I’action ne définit pas suffisamment le niveau de mise en ceuvre
de la politique poursuivie. Alors, il sied de décomposer I’action a un niveau inférieur
appelé sous-action, et ce, conformément au décret exécutif n® 20-354 du 30 novembre
2020 sus cité. La sous-action devient le niveau dans lequel s'opére toute dépense
prescrite par un ordonnateur.

Dans ce cas, la sous action peut comporter les titres d'un ou de lusieurs sous-
P
programmes que comprend [’action.

4. Normes importantes pour la subdivision par action :

- Il ne peut y avoir de programme sans au moins une action.

- Pour les actions au niveau déconcentré, il y a lieu de prévoir, en régle générale,
qu’une seule action pour un seul programme et ce pour une unité (entité)
administrative déconcentrée. Cette unité (entité) administrative, au niveau
déconcentré, peut étre chargée de plusieurs actions déconcentrées au titre de
plusieurs programmes.

- Chaque action regoit les crédits d’un seul programme.

- L’action peut recevoir des crédits des titres d’un ou de plusieurs sous-
programmes. Les titres des sous programmes sont distingués dans 1’action.

- Les crédits alloués aux actions peuvent relever d’un seul titre ou de plusieurs
titres.

- Llaction peut comporter un grand projet de I’Etat ou plusieurs projets
d’équipement public de I’Etat.

- L’action peut comporter & titre exceptionnel, un projet d’équipement public de
I’Etat.

- L’intitulé de I’action doit étre lisible, expressif et facilement compréhensible de
fagon & montrer précisément la finalité des crédits budgétaires.

- L’action doit étre congue de facon a ce qu’elle demeure pérenne ou de moins
qu’elle soit stable sur plusieurs années, particuliérement, pour mettre en ceuvre
de fagon permanente une politique publique.

- Eviter d’affecter a une unité administrative un nombre conséquent d’actions et
ce, afin de simplifier le dialogue de gestion et pour ne pas rendre difficile la
lisibilité, la gestion et la consolidation.



FP
FICHE TYPE PROGRAMMATIQUE DES CREDITS, DES ACTIONS ET DES RESPONSABILITES. 01

(Fiche renseignée par le responsable du programme, en relation avec les responsables des actions et le responsable de la fonction financiére)
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(Fiche renseignée par le responsable du programme, en relation avec les responsables des actions et le responsabl

EXERCICE BUDGETAIRE :
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FP
FICHE TYPE PROGRAMMATIQUE DES CREDITS, PAR T1 ET PAR CATEGORIES. T1

(Fiche renseignée par le responsable du programme, en relation avec les responsables des actions et le responsable de la fonction financiére)
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FP
T2

FICHE TYPE PROGRAMMATIQUE DES CREDITS, PAR T2 ET PAR CATEGORIE.

(Fiche renseignée par le responsable du programme, en relation avec les responsables des actions et le responsable de la fonction financiére)
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FP
FICHE TYPE PROGRAMMATIQUE DES CREDITS, PAR T3 ET PAR CATEGORIE. T3

(Fiche renseignée par le responsable du programme, en relation avec les responsables des actions et le responsable de la fonction financiére)
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FP
FICHE TYPE PROGRAMMATIQUE DES CREDITS, PAR T4 ET PAR CATEGORIE. it

(Fiche renseignée par le responsable du programme, en relation avec les responsables des actions et le responsable de la fonction financiére)
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L’action prévue dans les fiches types programmatiques peut concerner I’ensemble des
sous-programmes relevant du méme programme.

La fiche type programmatique, nécessaire dans la phase de préparation du budget, vise
a simplifier au responsable du programme la consolidation des actions et des crédits
affectés. Ces fiches une fois renseignées elles nécessiteront & ’avenir que de légéres
actualisations.

Le modéle de fiche type programmatique sera actualisé & chaque fois qu’il serait
nécessaire par les services compétents de la Direction Générale du Budget, et il sera
disponible sur le site web de la DGB, a ’adresse : http://mfdgb.gov.dz/ et ce sous le
double format PDF et Excel.

La présente circulaire a pour objet de mettre & jour et de remplacer la circulaire n®
2698 du 04 avril 2022 relative & ['action, une subdivision opérationnelle d’un
programme.

Tels sont les éléments d’explication que j’ai I'honneur de vous faire part, par la
présente circulaire.

Le Directeur Général du Budget.

15



S P Py J (e
2JU a/l)s

2 pecll 2elell g il

i SO S 07336 . ae
oA QHCJJAQ'PD Ay ) suida

Eﬂhﬂghn&aﬁs.hw1 16 a0 gl
Baldl g lasal) o] Juu gl

Al Al el b pealls g Y1 @

spatiall 5 Janall Allall (il 58 313 2018 sl 02 (A 7 5ell 15-18 ) (g gl gl @

el 48l peabiall 3aay 2020 mis 30 A Fosedl 354-20 A i agusall o gl
iu_j.‘nj! 3_1__.\1__.1‘.1..1. r-ll-l-l?-‘

Uiy puad LIS 2aay 2020 s 29 A # el 404-20 A il pguall e
dAgllall el )

il el Huadll Silel jal 23ay 2021 18 08 A Fosall 62-21 ) il syl @
Sl pall g il s g laY! adall 3 Apa pandl Cllepall il el LBl el
¢l g2l A3l e Cilianad e Basiiall (5 AN Lio ganll

kil e g clalilly (3laiall 2022 Jy il 04 A ¢ 3all 2698685 il o

il saay edel 83l 2020 s i 303 # o5l 354-20 A il o g sall (e 4 kel HlSaY i
il e clief dga s ALl ol gl @laliall g guiaall il (e 28 Balall HlSal 8 ddle o geaiadl (Ll Caa
M2 (g glusa g Al 5l

el Aail Jladl ] 8 Laauaa CILES 138 5 czeali o 8 i€ L2l g 7 53 ) slitall 3 Caagy




o LS A0 5all Al e plae Y L2 Coem il iy
EE.AG_HM ihiss, o
ralill e
"|,5°_J§5| E_AU_J__'IH ]
odaldill o
oL@ Ae cgr._)ﬁl Lisill e

30 (g ghne JS 4l Lay gealdpll Ulee Lapali iing ged el pall aedd Jaliill ol oo ill galipdl jpe e
Cilelay) oda 3 Say Y s ¥lsall ety Akl ol EYH il jal 38 ol (o ghuall ey Ly cciliiall
,fﬁ1yujﬁ1ji&nuﬂlgwg

oAb 1 Janl e Agala g Agdla 5 3 3 3 ) 3 o 305 A g il i/ 5 Jlae Y1 (e dsilaia de gana L3l (i
ad g bl Y] 4ilall (S Y g 5 e ol dae JS Alel digd g o JAd e iy dal e gl dAaaa

sl el ol e Al AlSn g
visa ganll Cililuadl ¢ 4 jaall G A8l 44 455
celall dagliad o) 03l @
Al gall Jlee | A8l st @
sl A0 Juad Laadl Jy 338l
sl ) Al Jaad daadl o3l e gl apad Ll -1

76 S35 cia La

e Al aall 4 gaall U 3 Ao b Adadil ) el sic 5 Adadil ) galisll aadi b 1o daadl apndiil]
Adassyl

il 6 shan e oY1 ol i ipm s gblanl g (gealill il a) ealisll e Al 358 8 zgplandl Jy 00
2l L

Al e g el all ela¥1 i pipa g Calaatyl i385 ) (g e (landl o i) Adail 1) gl pall Al e Jy 35 o5

olie Y Cpy (Laall o3l 321y
((Baaaall cilaall A gaa sl Wi sy A1 g Ll 5l 5 Jlae Y1 3ailE) Aadill abada -
ALY g siae o Chan JS Adag yall Ol el el sl Calaal Jy 58 A e el s Jy 58 -
Oe el sSadl Al bl A gl (Aladl Jadll caalie g Cibolae) JS3 o) Jilu gl daa ) -
(alalaie W i Cilaa'Yl 3iaT) peald pll iy #Landl Jal
rlhadl 638 pedl e alladl @K yall plladl) alladl cilind Jeaidl Jldl alaiill i -
(=Y die due Hill Adada) Lilalis A sl sl A e iy & glis A (.., Led i giell
3t ae oo ill LAl ce LByl dic § il o il gl il caalipll o AL Bl wasty Y1 ey
il el (e 2y JS g0



el gy aadl JuaEl 2
b e G (laadl o 33 () S5
l¢.|.‘ll~;s”| E‘!.'I_g SlEE Can dﬂ_)ﬁlll e
_Wul #Brm L].';__}.ﬂ ™
Lgbannail 5 a2 Jagaa 2as peali sl 5 e iy 1 o101 g 9 Ll Gunaan (Ju 301 1,2

gl Jgane O 4l Of g g5 pasaadll Jlga L) 3 138 5 AaliY) Cilaal ayaad oSS (3l 138 Gpaiay
Janl g Y e Y Bliall 55 o (Say Y Bl g pene S 5

Caagll 3iad 3 aalud Al Al (6 e o Galaall aaaty @lldy celoY) s a3l wedl) Jles ey
(Y113 el 23 13) e s A oo il L) gas oLl (5 giuna (pe IS (30 130 A5 el yall gl i)
el e Jgaddl pe AoV gad gl glgag LU e Jypuall o 50

e cE.L.SuﬂW g.l‘jj.m uﬁ s i-a-lﬂ__JJ_‘)\..ﬂjl [_L'ILm‘,ﬂ aslg L&Ca__’ u.” f_]).'l_,_)ﬁ.lill (ATY L};."lﬂ :‘.'ILA-“ H.EJSH MZ-Z
Zeabil) a2 Jal

Jadll Cualie g g g Clalaic Yl paadd Fladl Lild oo A Gy il y Cilel a1 Jasa Jy il 138 (el
Ll o glue e s il cad AL

elld g Jy il 1aa (gl el Yl apan sLilll el S3al 2020 sraaa 29 S ¢ el 404-20 8 (il

el il 5 11 Sl

A tlatl 4508 o .
Allall A 5l) J g peua Tl Js e

T O 5 Con = o lanad’ » il Cilalade Y] diay
qjjyudg@mjﬂizuA| Cilalaie Y| Al AaZiY (g junal
e

eclindll Ll -

Cnd gy 7 i N CilildeY) yaad -

sie edge Hill Aads) g jase Lo s ‘
omiieaies |

Aidadl Jal o il el yall

silalalie Y &y g g L)) Gaa sl ST
IS | i ﬁuﬂ‘ . |

D Gigls e gl el (S Adlal 301 gl e gy Spm genll Bsayall o) 350500 S0 Al gl e gl Jalad) any
Al il gals g Jppees Sday



138 ae 5 5l LS e 05S of altall oSy

A8 pall 3 1Y) (5 slea o 43060 380 30aT 23 e 13) (LS e LLI S e
oYl (sshue p AT (gsiwa o i it anad o8 La 13 )38 jea e Ll S e
(oA 5 A pne g sea &g pae) 43S all

e dpe il Al o Adakiy) (s sl e Ta kit o5y N G Cllas ady Lagd 1ald g gl
ol 50 Al Al gl Jygese Gl AN Cigeally el dda pSla Y cuills e S el o st
i S 3 ganldl Lians yall

i)y Adil) g juns i g o sl Olalalf b e lgedd 475 Clidilly clel Y1 slac] o
e o ¥ il [3f edue il

ild pall Slandll o ol e

O Gt ¥ @

JaLi iean, DilaladieY) &lﬁ

e Al ali 5 el pall (a0 lasy

OsS3 Ll Lo il el ! Caus aa sl ol il Jl 3 b Gl zalisdl Glaldde | ay g ol
Jallall G (g o A 7 sm 5e a9l 1 e Zadlill Cilalaie Y|

Aga ganll Aansipl gl 351350 ALl Gl )

et Lo a5 jany

ME.AUJﬂ l_;.u.n.d 1,_1:_;!“ c.a1_).lll cj;ﬂ |.L|-.‘|Ln'.'|:'|_, 1;|_jf|.5'ﬂ'| Lhad ) d&.;u:-.ahui;‘jl Foana
el 13 adall sl ol SN pad ) J€3 8 Cilalaie Y

U8 el uid Al adall Claldiely ol Y1 gad ) JS5 3 cilalae ! Foane @
bl 3] adall sl |5 ol SN ad ) JS8 3 cilalaie )

Al all g gad gl Lgaday a1 Lty Bl ol 0 gaall g pusall il iy el 232
Al Slalie V1 gy e A4S aay 531 42020 a2 29 o 5l 404-20 8 s g pall 22 Sl EaY iy 2
Al Ao Y g gy pasadd S 2302 2020 jrasssd 29 A F e 40420 o8 532 gas a4



da sl chabinl dal (a5 Jia

ducaly ) g ludd) pUSY s yal) ddiisa

(3) SOy iy ylal (Aam) Bas g dalll A3Y 5l (. ha) Al pll g Ll &y e alSS ¢l YT JUl 38
A ppaal Aaly g Glalll j0ae) 538 saall e daliaal) (e y Alise gl GO dald 538 jee e Adadil
b O i dal g LLAS e sgd Adail SO (e Ll JS e U gmae (3l A2V 5 il



%12

Rl s g AR g Lo il el sl 5 el ) s pdall Cilalalio | g o) N el

-‘:J L .!.: -"J EJ

L{LI_!'J 1 -” i ]'..1

a}tijt'n l”fJ ui]_} ;] t B r t » A 31 fu ‘L* 5

LR 3

g |

15| 4} 1J|-"! Yo | A [ lafab[ho] e ia]ar] 1y

4]

9]

3]

12

.

|

Y

(i

2

3<

i

s
5
S LAl L] LA

0y

4] !'J|41 s

e

||||||||

adall Slaldel g al V1 Gad ) cuas 5 (L,20 (10) Gl ¥ Cues L il Jdaw



S Al 538 jee e Adadil (3) QO el Y ) Al iy Ll 3 juae Al S Al sla 3

ol L U ann 0150y cuillanl) iyl 8 n T Lo gualill s 133 Sl a3
+a__,£uﬂu+u_-h:udc.¢ue{7:4h4pdsu.§: 1.1.&1.:15_),]&3

bl el e b peald y JS ol ol Alaiia Alcay Lol (€ (el caauall 138 B

el vie de il AbliY) ¢ gl o cililaey) 3i5 3
6 e ) BLE and ¢ aaY) e 0 pSs AlE clagiall Al 3T (g sl IS (S8 LLED (g e 2ay Y Leaie
ey odlel 83l <2020 b s 30 Fosall 354-20 afy o 2iiill o g pall g 138 g oo il LLE ey ol
b peally a1 B ke (e 430 S 08 paaT dgd T (g3l (6 glual) Allall s2a o il L3l

s BUA oo ppuaiill Aaga pplea 4

Y e aal g Ll g i 0 o (S Y -

geal g () iy Lol aal 5 ol cdale 520168 oLl Haaw ¢3S peall 2 g siadll o Al jadilad -
e Ayl (Al Sas gl ode CRISH (S 538 jes e Ay lal (A Sas ) daudlly 1My 2aly
e g 838 paa e Alail Samy ¢3S paall (g gl

aal g geali g (e lalaie Y1 Ll S il -

Al o Sadll 2y Rae gl psae gl aaly e i gl e ol gl ilalae ) kil il o oS -
Ll Jah e il peal

gl Bae gl aal g il e ABie Al danadidl Cildlade Y] 0685 o Sa -

Algall o gandl jagatll g jliiasac gl A gall | € e p e Tl ey o (Sas -

Apall e gandl gl laal g le 5 e AU dieay s Bl ey o (S0 -

Oe sl Ciagdl ) BRal s il S A s Lagghey | pmay e g e WL Ol gie 058 O i -
ALl ealalaie Y

O peadlly o2l gl Sie (gae o | e dlaag Y1 e g clails dleny JS8 Bl Gy o caay -
03 02 Ra gaall k) 3y el Ja

iy juadll Slsa Jied dal e 1ay A1 e e 33 Aol (3 Baay lSS s -
ey adll 5 A0 g iall Caseaas



St g pusall g AR g A cilabaie D dusa ) il gaill 48U

01 (allall Al g1 g pone 5 ARESYT L 53000 n (anaiilly gali g pnsn i (g B sl i)

00000

Sounile il s s v st B B Lo st b L T e e o o e *ganlH-n-Il
.-.‘:.._’.'.._.....---..+++.:.+++¢.............. AT Y e et CE-‘L‘_}‘]IL}JM
{E—'L“ Gilolade | (85 l;.'.) EE 2ty (P1ﬂ1 Ly [J'S.n.un_,l.l:-} C-J. ____________________ E..ﬂh_}.lﬁ J.J_).nilu Allall calalaie

qh'ﬁ! o '-*~=_1
{@Jml,rutmm)

| "iﬁl}a‘;iii'.'.'.'.'f.'.’.'f_'_'f_','f,'.','.'.'.'.'.'.....................__ L

— (Os).... "'"""""'"f.f.'.'fffffffffff:f::f.ffff:.f.f.ff;ﬁ T
| {u‘ﬁ'—") ey

-

daill
Jas i)
Sis
E___JLA.’E.A“

B f 20 T s Gl Juaial Jimoidfis Arteall ol o1 L jeaiad 5




.

02

e an ilalaie M Aaa sl 4ia 3 galll Ay

(Rallall gl gl (J 5'punn 5 a2V (g puin o Gpmsiilly gl sal) Jgipase iyl (3o 35 slas A3lay)
SO | T—

T _-i-:-‘:_- R R A R R P

e R e

@m CiaLe) ds.;@)ta G uchlsuuln) S




1<

il a9 1 o) o cclabadie N daca jll dgad gaill diaul)
(Alall Aigla gl J g mnn g AaY) () g nn n (sl gl pl (g s iy (e B slaa Ail)

00000

2rr ; - w
DR A |
G SR SRS SR SRS e EE e EEEEEEEEEEEEEEEEES S e eSS SR DL TN EE SR RS R s SASE RS R R R R R TR TN R R &R S e e A e T, [y S e S L —- B

a1l ¥ e ! i-l
T e AR R RS E RS s A rE T T A E R AR E R R AR SR A A e T AR R TR RN AN EAE SR R AR A R A RS e or A wE A EE R EEEEEEEEEEssEEEEE E,.EA =

.................................... ; +E4LL}!” d_u:-w
(c.'nﬂ!-uL"ﬂ.n.r.! [_Ea.ﬂﬂf} i J(‘J_)Jli Lrad ) f_E.n.ou.:-) o MmN S S Egh_»ﬂuﬂm;m WL clalaie i

E—r
(ui f..u} I
FIRT

‘31,"5 Jeas i
......................... = Al zals il
(0)sial)................ Sl
............................................ daild
............................................ Sifs Jusyl
............................................ & bdiall

10



o cilall s 92 chadl casa (Adlall clabaie M Laa jl) Agad gaill A8
2w

(Rallal) il gl Jg'puna 5 AIniY) Y g ena pon (ansilly el 5all (g pena i sk (30 B slaa A3Lay)

sizne0(poesicas

‘“.....-...,. -,.-.-.,.-- aean

11..



i)l Coun g 3 ol s clabaie S Luaa pall duad galll A8

ol

3

(ALl Adda 1 g pmnn g Aniii1 Y g pase pon (Beailly gl ll iy pema 3 sk (g B laa ALkay)

cerrneeenn s Agllall Al A3l
TR E&L}-}H ilkhia.
1.-..-.1.+1-+++1-++,....,..-----.-.--a-----a.--..;.....-...+++++1-+1-.-.-.-.-.-.-....-.-...-.-.........-..-.....---.-----..,H.....,.q.q.u.q.'q.q.a: E‘u‘_}_ﬁ. LJJ:".\JLA
(abll @lalaie | JS3 () Za e 3 (P s, JSE o) o el el L Slale )

!

12



cilall . g 4 bl oo cclalaie N Aaa jall Lad gall) Bkl
(Rallall ks gl J g pmne 5 a2V (g penn n (Gauaily el Hall s pone i sk (g B sl ilLay)

Sy { 1)) —

(u").....,...,."m...,...g:ﬂ" il
el

(uiJuJi) =l En'-uﬁi

.sif.a

T T T Py E &JL-ILJi

13



,EJLH“,.,\JI

iy grend galill el g I A1 el slae s pa 4 dad gaill Aama il ASUadl Caags
;I-'I_J-I-L Siliuas Y td._l.?imn“ gj igr..ﬁ.\.ﬁ Uj e 8lall ahs ;_s.i.n dmy Aanaiall S.;JLA]I Q‘JLAEC-\]”J

el fﬁ.}_y_.‘l.nl]jdh}qﬂ chn.ﬂ.nll-'-_'l‘).Lr_}n iEJ})@‘f&lﬁEﬁﬁﬁ@ﬂl&ﬁMieﬁuM
oo Al jaall alall & pnall g SV a3 54l e Excel s PDF sl e B sle O3Sy ¢Agil juall
- http://mfdgb.gov.dz/ : Il siall

La présente circulaire a pour objet de mettre 2 jour et de remplacer la circulaire n°

2698 du 04 avril 2022 relative a 'action, une subdivision opérationnelle d’un

programme.
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